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Koncepce rozvoje Skoly pro obdobi

2016 - 2020

Dostal se Vam do rukou navrh Koncepce rozvoje ZS Dr. Edvarda Benese na daldich pét
let. Berte, prosim, tento navrh jako Zivy, stale se vyvijejici koncept dalSiho sméfrovani skoly.
Budeme Vam vdécni za kazdou Vasi pripominku ¢i navrh smétujici k dalSimu rozvoji této
Skoly. Kazdy z nas vidi totiz Skolu z jiného pohledu — Z4ci, rodi¢e, pedagogové, pracovnici
UMC, mistni zastupitelé, vefejnost. Vyména ndzorl a zkudenosti mlZe byt pouze ku
prospéchu véci.

Pro¢ je koncepce rozvoje Skoly vibec nutnd? Pfi Uvahach o dalSim rozvoji nasi Skoly
musime vychdzet ze ¢tyr zakladnich otazek:

Kde jsme nyni?

Kam se chceme dostat?
Jak se tam dostaneme?
Co pro to udélame?

P wnN PR

Vérime, Ze tato ,Koncepce rozvoje skoly” predevSim pomuze zvysit kvalitu vychovy a
vzdélavani, které je skolou poskytovano a pfinese dalsi zlepSeni spoluprace mezi vedenim
Skoly, uciteli, rodici a zfizovatelem sSkoly. Jejim zakladnim rysem je snaha o komplexnost
pohledu na rozvoj skoly a zejména naprosta otevienost.

1. Kde jsme nyni?

Zakladni Skola Dr. Edvarda BeneSe je vzdélavaci instituci, jejimz poslanim je
poskytovat Uroven vzdélani stanovenou zfizovatelem skoly a vymezenou stupném a
zamérenim Skoly, vychazejici ze standardu zakladniho vzdélani v podobé Ramcového
vzdélavaciho programu. Snazi se vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani, komunikaci mezi
lidmi, uplatnéni v Zivoté a rozvijet osobnost kazdého Zaka tak, aby byl schopen samostatné
myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obéan, to vSe v souladu
s obecné uzndvanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami.

Pod témito slovy se skryva kazdodenni Usili a snaha vSech pedagogu, ktefi se poctivé snazi
témto zavazklm dostat.

1.1. Charakteristika skoly

Zakladni $kola Dr. Edvarda Bene$e, namésti J. Berana 500, Praha 9 — Cakovice patFi
k tém nejvétsim skoldm. Pocet Zakd je ve Skolnim roce 2015/2016 pres 900. Jsme Uplnou
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Skolou, kterd poskytuje zakladni vzdélani v 1. az 9. postupném rocniku. VSechny roéniky maji
dvé a? 6 paralelnich tiidy. Skola je spadovou pro déti z Cakovic, Miskovic a Tfeboradic. Hlavni
areal skoly se sklada ze dvou propojenych budov. Ve starsi, postavené v roce 1936, sidli 1.
stupen a skolni druzina, novéjsi pfistavba patfi 2. stupni. Obé budovy maji ¢tyfi nadzemni
podlazi. Samostatnou budovu ma Skolni jidelna, kterd je s budovami Skoly propojena
chodbou. Dalsi dvé samostatné budovy slouZi zak(m 1. stupné. Vyuka probihd ve 36
kmenovych tfidach a 9 specificky zamérenych uéebnach (uméni, pfirodni védy, PC1, PC2,
PC3, jazyky, dilny, cvicna kuchyné a tfida budoucnosti). V aredlu Skoly je také plné funkéni
venkovni ucebna, kterd je v pfipadé pékného pocasi pfijemnym zpestifenim vyuky. VSechny
tridy a ucebny jsou pfipojeny kinternetu a kmenové tfidy jsou vybaveny interaktivnimi
tabulemi. Diky modernimu vybaveni, muiZe Skola pouZivat elektronickou tfidni knihu a
Zakovskou knizku. K dispozici je studovna s knihovnou, 12 pocitaci a kinosdlem ¢i Skolni
posilovna. Cast jedné z prostornych chodeb na 2. stupni je vyélenéna jako relaxaéni zéna, kde
mohou Z4ci travit sv(j volny ¢as. Kazdy Zzak ma k dispozici Satni skfifiku. Soucasti skoly jsou tfi
malé télocvicny, které vyuzivaji jak Zaci nasi Skoly, tak i studenti sousedniho gymnazia. Jedna
z télocvicen slouZi i jako prostor pro verejna vystoupeni. K hodindm télesné vychovy je
vyuZzivana i pristavéna sportovni hala a Skolni posilovna. U Skoly se nalézaji dalsi prostory
vhodné pro sport a vyuku télesné vychovy tj. travnaté hfisté a viceuéelové hristé s umélym
povrchem. Skolni druzina ma 14 oddéleni a nachazi se pfimo vbudové Zkoly. Plsobi
v prvostupniovych kmenovych tfidach. Ve skolni jidelné, kterd je rovnéz soucasti komplexu
Skoly, se stravuji zaci nasi Skoly, studenti gymnazia, vyucujici zakladni skoly, ¢akovického
gymnazia a ZUS, zaméstnanci UMC Praha — Cakovice a v rdmci socidlniho programu i mistni
seniofi. Jidelna vafi pres 1000 porci denné. VSsichni stravnici maji moznost vybéru ze dvou
hlavnich jidel. Objedndvat a odhlasovat obédy si mohou pres internet. Svacinu ¢i napoje si
mohou Zaci zakoupit ve Skolnim bufetu ¢i v mlééném automatu. Ucitelé maji plné vybavené
kancelare véetné pocitacl pripojenych na skolni sit a tiskaren. Socialni skladbu nasich zaka
tvori 90 % viech déti plnicich povinnou $kolni dochazku v méstské ¢asti Praha — Cakovice. Jeji
sloZeni tedy nelze nijak generalizovat. V poslednich letech vzdélava nase Skola také stale se
rozrUstajici skupinu déti cizich statnich prislusnikl, ktefi se bez vétsich problému integruji do
béinych tfid. Cast nasich z4kG md diagnostikovany vyvojové poruchy uceni — t&m je pak
vénovdna individudini péce, kterou zajistuje $kolni poradenské pracoviité (dale jen SPP).
Talentovani Zaci opoustéji nasi Skolu ve vétsi mite po 5. ro¢niku a po 7. ro¢niku do viceletych
gymnazii, nebo maji schvaleny individudlni vzdélavaci plan a vénuje se jim SPP

1.2. Personalni podminky

V soucasné dobé ma skola pres 900 7akd a celkem 102 pracovnikl. Pedagogickych
pracovnikl je 75 z toho 57 ucitelll 4 asistenti pedagoga a 14 vychovatelek. Provoz skoly a
jidelny zajistuje 27 provoznich pracovnikl. Vékovy pramér pedagogickych pracovnik( je 44,2
let. Kvalifikovanost ucitell je nyni 90 %. VSichni nekvalifikovani pracovnici si své vzdélani
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doplAuji. Socialni klima pracovniho tymu je podporovano pravidelnymi teambuildingovymi
akcemi. Skola byla vybudovéna jako devitiroénikova, pric¢emi vidy byly v jednotlivych

roénicich dvé a7 pét t¥id. Kapacita ZS je celkem 1110 74k(. RozloZeni tiid je nasledujici. Na .
stupni je 25 tfid a na Il. stupni 11 tfid.

2. Kam se chceme dostat?

Hlavni poslani skoly je co nejpestiejsi a zadroven kvalitni nabidka vzdélavacich a
zajmovych aktivit poskytujici nejen Siroké moznosti vzdélavani, ale zejména aktivni
partnerstvi rodinam v oblasti vychovy déti. Vychodiskem je samoziejmé vzdélavaci program
,Skola - perspektiva pro Zivot“. Musime se snaZit o vétsi integraci poznatkd a vétsi koordinaci
uciva jednotlivych predméti. Tedy postupné prejit od encyklopedického pojeti vzdélavani ke
komplexnimu vnimani svéta. Slabinou vzdélavani podle roztfidéni poznani svéta a jeho
zakonitosti na jednotlivé predméty je rozttistény, neintegrovany pohled na svét.

Skola musi samoziejmé vytvaret stejny prostor a stejné podminky pro viechny 7aky, zaroven
musi umoznit rozvoj nadani talentovanych zak(. Musime jesté vice rozsifit pestrost
vzdélavani, které bude respektovat nadani a zajmy zak( — volitelné predméty, nepovinné
predmeéty, zajmové krouzky atd.

Veskeré déni na Skole musi mit jediny cil: kvalitni vychovny a vzdélavaci proces a zejména
spokojenost zZaka.

Skola, v ndvrhu koncepce jejiho rozvoje, zakiim poskytne nejen kvalitni vzdélani, ale zaroven
jim také nabidne i mozZnosti vyuZiti volného ¢asu. Stane se nejen centrem vzdélanosti, ale
soucasné i centrem volnocasovym, kulturnim, sportovnim a spole¢enskym. Skolu nechdpeme
jen jako zafizeni s provozem pouze v dobé vyucovani, ale chceme, aby byla oteviena détem
(nejen zakdm Skoly), které budou mit zajem se ve volném case vzdélavat, hrat si nebo
sportovat.

Budeme usilovat o to, aby se rodice stali pfirozenymi a Zadoucimi partnery Skoly, jejich
nazory a pripominky budou respektovany. Chceme rodi¢e “vtdhnout” do déni ve Skole,
pravidelné je informovat pomoci internetovych stranek, profilll na socialnich sitich, skolnim
Casopisem Ci kazdoro¢ni vyrocni zpravou.

K dosazeni zadouciho cilového stavu je potfeba vytycCit hodnoty Skoly a principy, na jejichz
zakladé se budeme rozvijet. Ddle je potfeba stanovit si priority rozvoje a profil naseho
cilového absolventa.

2.1. Principy

e Orientace na budoucnost: at uZ bude svét za 20 let jakykoliv, pfipravujeme déti na
to, aby v ném nasly své misto.

e Jedinecnost kazdého: umoziujeme détem, aby se ucili stylem, ktery jim je vlastni.

e Vnitini motivace: podporujeme pfirozenou radost z uceni, kterd nepotrebuje dobré a
Spatné znamky.
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e Osobni vztahy: dité je nas partner, se kterym se u¢ime, ne nddoba, kterou mame
naplnit védomostmi.
e Fair play: ctime obecné zasady tohoto pivodné pouze sportovniho terminu

2.2. Nase hodnoty

Vérime, Ze v kazdém clovéku je velky potencial. Pomahame jej objevovat a rozvijet.

e Bereme déti bez predsudkl o jejich schopnostech a predpokladech.

o Kazdy ma sanci najit v sobé schopnost, na kterou ma predpoklady a nadani.
PomUlzeme mu ji najit a podpofime jej v jejim rozvoiji.

e Respektem k individualnimu tempu a potfebdm umoznujeme kazdému dosazZeni jeho
osobniho maxima.

e Podporujeme a rozvijime divéru v sebe a své schopnosti u déti, ucitell i ostatnich
spolupracovnik.

e Hodnotime vidy pouze konkrétni jednani, nikoli ¢lovéka jako takového.

e Nemuzeme druhym predat, co sami nemame. Proto neustale v sobé rozvijime to, co
chceme, aby méli nasi zaci a studenti.

Respektujeme potieby déti, rodicu, ucitelt a spoleénosti. SnaZime se tyto potreby skloubit
a uspokojit.

e Potieby déti, rodicu, ucitel a dalSich zucastnénych jsou pro nas klicové. Pribézné je
zjistujeme, vyhodnocujeme a dale s nimi pracujeme.

e Vytvafime takové prostredi, aby déti, rodice i ucitelé chtéli a mohli sdélovat vse, co
potrebuiji.

e Podporujeme ucitele v rozvijeni sebereflexe a pomahame jim, aby mohli uplatriovat
své silné stranky, byli sami sebou a zazivali Uspésny Zivot.

e Je pro nas velmi dullezité, jak déti spolupracuji. Kdyz se spoluprace nedafri,
zkoumame, jestli to nejsme pravé my, ktefi maji néco zménit.

e Svobodny ¢lovék znd své limity a omezeni. Mdme systém jasnych pravidel a
vyzadujeme jejich respektovani détmi, rodici, uciteli i dalSimi spolupracovniky.

e ZaruCujeme naplnéni statem predepsanych vzdélavacich cild.

e Prubézné si osvojujeme nové a osvédcené poznatky z pedagogicko-psychologické
praxe a filosofickych pfistupt z celého svéta.

Citime, Ze vérit a podporovat je vic, nez fidit a hlidat. Jsme pruvodci na cesté ke
spokojenému a Uspésnému Zivotu.

e Vztahy mezi lidmi budujeme na principu dlvéry a vzajemné podpory a pribézné o né
pecujeme. Cisté a pfimé vztahy jsou pro nas prioritou.

e Vsemi prostifedky podporujeme chut déti i dospélych se trvale ucit a poznavat svét
kolem sebe i v sobé.

e Roli pedagoga chapeme jako roli prlivodce. Pomaha najit cile, cestu a radost z
poznavani.
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e Respektujeme, Ze cesta ke spokojenému a UspéSnému zZivotu neni univerzalni, ale
origindlni v kazdém z nas.

e Podporujeme rozvoj jedinecnych a silnych osobnosti, schopnych vytvaret
plnohodnotné a respektujici mezilidské vztahy.

e Rozvijime systém jednoduchych pravidel, ktera zajistuji kazdému stejna prava ve
vzdélavani i v Zivoté Skoly a déti udi, Ze pravidla jsou uZitecna a ¢asto nezbytna.

o Déti ovliviujeme komplexné. Vime, Ze ke spokojenému a UspéSnému Zivotu potrebuji
nejen znalosti a dovednosti, ale také rozvinutou osobnost.

e Kulturni a socidlni rozdily mezi détmi vyuzivdme k podpore jejich socialni a emocni
inteligence a schopnosti obohacovat se odliSnostmi druhych.

Vzdélavani chapeme jako spolupraci, ktera rozviji kritické mysleni a schopnost byt GUspésny
a spokojeny ve vSech socidlnich prostiredich a kulturach.

o Ve vzdélavani nepredkladame jednoznacnou, definitivni pravdu, ale vedeme ke
schopnosti orientovat se v zdplavé poznatk(l a uméni je spravné pouzivat.

e Dité neni prazdna nadoba, do které “lijieme” poznatky, ale kompetentni individualita,
kterou neni mozné zvenci libovolné ménit.

e Idealem uceni pro nas nejsou jen védomosti, ale predevsim schopnost se sam ucit a
mit z toho radost.

e Rozvijime dovednost spolupracovat s druhymi na dosahovani spole¢nych cil(, ale i
schopnost se prosadit.

o Uceni chapeme jako spontdnni a nepretrzitou lidskou aktivitu — dité chce a potrebuje
poznavat svét kolem sebe.

e Ucime chapat svét v souvislostech, kriticky hodnotit informace, obhdjit svij nazor a
odolavat manipulacim.

e Déti a ucitelé jsou partnefi, ktefi jdou za spolecnym cilem — ucitel je privodce, ktery
pomah3a, podporuje, podnécuje a umoziuje.

2.3. Profil absolventa ZS Dr. Edvarda Benese

Absolvent ZS Dr. Edvarda Benese...

Premysleni stavi vySe nez dovednosti a znalosti, umi pfemyslet v souvislostech

o kriticky hodnoti vSe, co se dozvida. Nasledné pracuje s tim, co se mu jevi jako
smysluplné

e postupné nachazi svij vlastni, osobity zplisob mysleni, ktery dale rozviji

e Vvéci neposuzuje izolovang, ale v SirSim kontextu a souvislostech

e udrZuje si svéZi a otevreny pfistup k novym vécem, rozsifuje si moznosti

e zajima se o principy a logiku véci a nenecha se svazat dogmaty Ci ideologii

e chybu bere jako pfirozenou soucast u¢ebniho procesu

e neustdle hleda optimalni reseni

o pfijde-li nékdo jiny s lepSim FeSenim problému, je pfipraveny se vzdat toho svého

e z hlediska vyznamu stavi na prvni misto rozvoj kritického mysleni, dale droven
dovednosti a teprve nakonec znalosti
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Vzdélani vnima jako uZite€ny nastroj k uchopovani svéta

e Vi, Ze dnesni svét se velmi rychle méni a svét se nebude pfizplsobovat jemu, ale on
se musi prizpUsobit svétu

e chape, Ze jde predevsim o to, aby si umél v Zivoté poradit

¢ celozivotni vzdélavani pro néj neni prazdny pojem, ale cesta, kterou chce Zit

e Citi, Ze pracovat na sobé, ziskdvat nové dovednosti a znalosti je pfirozené a v souladu
s tim, co vlastné znamena byt ¢lovékem

e postupné nachazi to, co jej opravdu zajima a tomu se vénuje do hloubky

VéFi, Ze on sam je tvarcem svého vlastniho Zivota a vnima, Ze svét kolem néj se neustale
vyviji

e vi,cochceajdesizatim

e prebira odpovédnost za vSe, co vytvari
e je samostatny, ma rad sva vlastni feseni, ale nelpi na nich
e neboji se pfiznat, Ze néco nevi

e prijima svét takovy, jaky je

¢ neceka, Ze jeho problémy za néj vyresi nékdo jiny

o reflektuje dusledky svého chovani

e bavi ho pozndvat svét

Zajima se o sebe, o druhé a vibec o Zivot v celé jeho hloubce a SiFi

e znd své vlastni potfeby, potieby jeho rodiny, skoly, spoleénosti a umi tyto potfeby
skloubit

e VAaii si svoji prace i prace druhych

e rozumi, Zze nékteré véci nemuze obsahnout sam. Vi, Ze je soucasti celku.

e Cerpa inspiraci a ziskava obohaceni ze spoluprace s druhymi, vytvari spolecné
projekty

o hleda Cista resSeni, tzn. takova, ktera jsou nejen v jeho zajmu, ale jsou uzite¢na i pro
ostatni zucastnéné

¢ respektuje dohodnutd pravidla spoluprace s druhymi

e zna své misto ve spole¢nosti

e dokaze ocenit rlizné uhly pohledu na jednu véc

2.4. Priority Skoly

e Jazyky

e |CT

e Pohyb a sport

e Umeéni

e Rozvoj mékkych dovednosti nasich zaka i uciteld
e Volny ¢as déti

e Skolni poradenstvi - inkluze
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e Celozivotni vzdélavani nasich uciteld
e Skola — znalostni organizace
e Skola - komunitni centrum

3. Jak se tam dostaneme?

Rozhodujicim cCinitelem pfi vychoveé a vzdélavani zakl je ucitel. SnaZzime se, aby v nasi
Skole nebyl ucitel jenom ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale pfedevsim jako
pravodce na cesté za poznanim, ktery pomaha détem nalézt orientaci v okolnim svété a
vhimat ho vlastnima o¢ima. Ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje rad a pravidla
Skolniho Zivota. Jeho role se tedy presouva od “co uéit” k “jak uéit”. Musime se snaZzit nabizet
détem bohaty a pestry vzdélavaci program, orientovat se na zaka, podporovat jeho tvofivost
a aktivitu. Snazime se zaky naucit pocitu odpovédnosti za dosazené vysledky, pravidelné
sledovat, méfit a porovndvat jejich vysledky. Snazime se vytvaret oteviené, pratelské,
kulturni prostiedi pro vzdélavani, avsak s dirazem na disciplinu a dodrzovani predpisa skoly.

Hlavni cile, k nimz bude Skola v nasledujicim obdobi smérovat:

Nejdulezitéjsim ukolem skoly pro nasledujici obdobi, bude bezproblémové zvladnuti narlstu
kapacity. Skola bude muset pro naplnéni funkce poskytovatele zakladniho vzdélani viem
détem v méstské ¢asti v neblizdich 7 letech témér zdvojnasobit svou kapacitu. Skola bude mit
v koneéné fazi ve $kolnim roce 2013/2014 1600 az 1700 23k(. Tento nesmirné naroéni ukol
bude klast naroky zejména na novou smysluplnou vystavbu skolnich budov a pavilon(, na
jejich vybaveni v souladu s nastavenym standardem Skoly a také na persondlni zajisténi
tohoto kritického obdobi v historii Skoly.

Personalni podminky

e Dokoncit vzdélani k ziskani kvalifikace u prozatim nekvalifikovanych pedagogt.

e Staly rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogli a odbornych znalosti pracovnik(
Skoly.

e Rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahd na skole.

eV ramci dynamického rozsifovani pedagogického tymu oslovit a ziskat kvalitni
ucitele.

e Zménit organizaéni strukturu skoly, tak aby vyhovovala jeji velikosti a umoznovala
efektivni fungovani skoly.

e Rozsifit a restrukturalizovat management skoly pro budouci fizeni cca 160
zaméstnancd.
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Materialni podminky

e  Zajistit dostatecné kapacity pro narUst skoly o cca 700 déti ve spolupraci se
zfizovatelem. Realizovat novou vystavbu.

e Rekonstruovat staré hristé v arealu Dyjska na moderni, venkovni, viceucelovy areal.

e Zahdjit a dokoncdit vystavbu nové budovy skoly s télocvicnou v aredlu Jizerska.

e Pfiveskerém rozsifovani kapacit zajistit vybaveni v nastaveném standardu skoly.

e Obmeénit zakovsky nabytek ve tfidach 2 stupné — jednomistné stavitelné sestavy

e \ystavba 4 novych télocvi¢en — soucast celkové vystavby

e Pofizovat moderni a aktualni uéebnice — obménovat fond ucebnic. Doplfiovat o
interaktivni u€ebnice a elektronické studijni materialy.

Finan¢ni podminky

e Usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostfedkd prostfednictvim nejrdzné;jsich
projektd a grant(.

e Usilovat o zvy$eni objemu prostiedk(l ziskanych vlastni hospodafskou €innosti (SJ,
pronajmy, Skoleni...).

e Penéz sponzorll vyuzivat na klicové oblasti rozvoje skoly - pocitace, jazyky...

Oblast vzdélavani:

e Kazda hodina by méla byt kvalitni, odpovidat zasadam zdravi a byt pro déti zajimava.

e Pfi vyuCovani pracovat ndaro¢né, zaroven vsSak vytvaret privétivou a motivujici
atmosféru.

e K 7zakim pristupovat individualné, ucivo diferencovat vzhledem ke schopnostem
jednotlivca.

e PoutZivat vhodnych, pestrych metod, vyuzZivat i alternativnich pfistup(.

e Pfi vyuCovani davat prednost dialogickym metodam, samostatné praci, rozvoji
tvorivosti, ndcviku metod sebevzdélavani, vyuzivat prirozené aktivity déti.

e Spojovat vyuku s konkrétnimi skutecnymi Zivotnimi problémy (ndzornost,
problémova vyuka...).

e PoutZivat i jinych forem nez tradicnich vyucovacich hodin - vychazek, exkurzi, pokusa,
projektd...

e Systematicky vyuZivat testl SCIO pro evaluaci vysledkd vzdélavani.

e Vysledky vzdélavani pravidelné hodnotit, vést zaky k objektivnimu sebehodnoceni, k
odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace.

e Usilovat o ziskani zpétné informace o znalostech, dovednostech, ale i postojich a
aktivité absolventl skoly (jak si vedou na stfednich skolach), sledovat i jejich dalsi
profesni a Zivotni drahu.
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e Pokracovat ve spolupraci s PEDF UK a ziskat certifikat fakultni Skola.

Oblast vychovy:

evvs

se zaméfit na vychovu elementdrnich etickych vlastnosti a slusného chovani, na
druhém stupni postupné rozvijet samostatnost, aktivitu, tvofivost, schopnost
kooperace, zdravé sebevédomi, ucit zaky zasadam asertivniho chovani, vést je k
pozitivnimu mysleni.

e Preventivné predchazet vychovnym problémuim, (vytipovani problémovych déti,
spoleéné plisobeni...). Zde je nenahraditelnd ¢innost SPP.
prestupcich ¢i o celkovém zhorseni chovani jejich déti.

e Dusledné sledovat dochazku déti do sSkoly, okamZité reagovat na neomluvenou
absenci.

e Stdle vyhodnocovat a zlepSovat rezim Skoly (postupné i s pomoci Zaku, aby se s nim
mohli ztotozZnit) - maximalné akceptovat zajem déti.

e \/ytvaret a podporovat pocit hrdosti na Skolu.

e Ocenovat Ucast a Uspéchy zakl v rdznych soutézich.

e Vést déti k ekologickému mysleni - (kvétiny, zahrada, poradek kolem Skoly), separace
odpadu, sbér starého papiru.

e Maximalné vyuZivat iniciativy samotnych Zakda.

e Vydavat skolni ¢asopis.

e Celoskolni oslavy MikulaSse, Vanoc, Velikonoc, Den ucitelt, celoSkolni akce
sportovniho typu - plavani, sportovni den, dlouhodobéjsi pobyty v pfirodé...

e Mensi kulturni akce pro rodiée a verejnost.

e Vystavky vytvarnych i jinych Zakovskych praci na Skole.

e Skolni akademie — dvakrat za kolni rok.

e Projektové dny, olympiady aj..

e Zajimavé zajezdy vCetné jazykovych.

e Rozvoj mimoskolni ¢innosti.

e Osobnostné socidlni vychova.

Prace s zakovskou samospravou

e Rozvijet a podporovat ¢innost zakovského parlamentu a ekotymu.
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Oblast fizeni

Rozsifit a restrukturalizovat management skoly pro budouci fizeni cca 160
zaméstnanc(.

Stale doplnovat Koncepci rozvoje skoly o nové prvky, pribézné s nim a jeho zaméry
seznamovat vSechny Zaky, zaméstnance, rodice, postupné jej uvadét do Zivota
Usilovat o maximdlni informovanost pedagogl i zaméstnancl Skoly, vyuZivat
maximalné pisemnych informaci (ro¢ni plan, tydenni plan, tydenni porady, denni
porady...)

Pribézné upresnovat vnitfni smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych
pracovnikd a pracovnich funkci v rezimu skoly, promyslené a rovhomérné delegovat
jednotlivé ukoly, postupnym zadavanim ukoll mladym pedagoglim podnécovat jejich
rozvoj

Upresnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly jednoznacné,
transparentni a motivujici ve smérech potrebnych pro rozvoj skoly

Upresnovat systém kontrol plnéni rezimovych povinnosti zaméstnanci Skoly a systém
hospitaci a zlepsit kontrolni systém, ktery by umozrioval porovnavat Uroven znalosti
zaku v jednotlivych letech

Vztahy s rodici

Zajistovat dostatecnou informovanost rodi¢li o Zivoté Skoly prostfednictvim
pisemnych informaci a informaci na Skolnim webu a na socialnich sitich.

Zapojit rodi¢e do vzdélavani v oblasti budouciho vybéru profesi.

Zvat rodi¢e na Skolni akce — Absolventsky ples, rGzna vystoupeni, Den otevienych
dvefi.

Organizovat pro rodice odborné seminare.

Rozsifit akci ,,Den otevienych dveri“.

Vztahy se Skolami

Vztahy s materskymi Skolami a zapisy:

Pfed zapisy umoznit rodicim s détmi navstivit Skolu vcetné vyucovani u ucitelek,
které budou mit 1. tfidu.

Zapisy organizovat i jako ukazku moznosti, které na Skole jsou.

Nabizet volnocasovou aktivitu pro predskolni déti.

Vztahy se zakladnimi Skolami:
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e Poradani sportovnich a kulturnich soutézi.

Vztahy se stfrednimi Skolami:

e Zajistit zpétnou informaci o prospéchu a aktivité absolventd nasi Skoly.

Vztahy se zahrani¢nimi Skolami:

e Mezinarodni projekty — napft. Erasmus+
e Etwinning

Vztahy s institucemi

e Jejich zlepsovani a prohlubovani chapat jako podstatnou slozku upevnovani
postaveni Skoly.

e Vsechny vystupy ze Skoly pro urady a instituce musi mit vysokou vécnou i formalni
uroven.

Sponzofi

e Usilovat o ziskani ziskavani vétsich i mensich sponzora.
e Vytipovat aktivity, jez by mohly byt sponzorovany a zverejiiovat je na webu Skoly.

Vytvareni pozitivniho obrazu o Skole - image Skoly

Dobra povést skoly je fundamentalni podminkou pro jeji prosperitu. Tento podstatny
prvek obrazu Skoly je tfeba vhodnymi nastroji budovat a upeviiovat. Pro management je
dllezita analyza soucasného stavu a na ni navazujici strategie budovani dobrého image.
Vedeni by mélo podporovat vytvoreni standardni firemni kultury mezi zaméstnanci. VSichni
pracovnici si musi byt védomi, Ze kazdy jejich projev neloajality vici skole v komunikaci s
vnéjsim prostfedim Skodi jeji povésti a tedy i jim. Interni zalezZitosti by mély byt feSeny uvnitf
organizace, popfipadé se zfizovatelem. Pro povést je i v oblasti Skolstvi nesmirné dilezita
reklama. PR by mélo byt jednou z dalSich priorit managementu. Je potfeba usilovat o co
nejéastéjsi prezentaci atraktivnich Skolnich aktivit v médiich, provozovat kvalitni a stdle
aktudlni informacéni web, zapojovat do S$kolniho déni rodie a verejnost, motivovat
zaméstnance ke spolupraci na propagaci Skoly. Dobra reklama jeSté neznamena dobrou
image. Ta musi byt postavena na realnych vysledcich vychovy a vzdélavani, které jsou
hlavnim smyslem existence Skoly jakozto edukacni instituce.
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Péce o volny cas zaku

Dulezitou soucasti vychovného procesu a poslani moderni Skoly, je péce o ndpln
volného casu déti. Nechceme striktné odlisit ¢as, kdy “dité patfi Skole a kdy rodi¢dm”.
Snazime se jim nabidnout i kvalitni napln volného casu at jiz v knihovné, zajmovych krouZcich
¢i sportovnich aktivitach. Snazime se tak vytvofit alternativu nejriiznéjsim rizikim nasi doby,
které jsou v tak velkém mésté obvyklé a zajistit tak i ddleZitou slozku primarni protidrogové
prevence a predchdazeni kriminality.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pfedné je tfeba udriet a v nékterych oblastech zvysit odbornou uroven stdvajiciho
pedagogického sboru. Oblasti, ve kterych je potfeba pracovat na odbornosti jsou zejména
cizi jazyky, gramotnost v ICT a oblast prevence, diagnostiky a fesSeni socialné patologickych
jevd. Vsoucasné dobé, kdy je znalost cizich jazyk( a zejména angli¢tiny nezbytna pro
jakykoliv obor, kdy Skola spolupracuje se zahrani¢nimi Skolami, posila pedagogy na vyménné
pobyty, je tfeba podpofit co nejsirSi jazykovou vybavenost napfi¢ celym pedagogickym
sborem. Vzdélani a gramotnost uditel(l a ucitelek v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii povazujeme za nezbytné. V dobé, kdy bez Sirsi orientace a dovednosti v ICT nema
obc&an CR perspektivu uplatnéni a kariérniho rozvoje, je pfimo povinnosti zakladniho $kolstvi
alespon zakladnimi znalostmi a dovednostmi v této oblasti kazdého zdka vybavit. Cesta
k rozvoji neni jenom prostfednictvim dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale
zejména maximalni podporou motivace celého pedagogického sboru k praci a vyuce s
vyuzitim téchto technologii. Je tfeba si uvédomit, Ze Skola je ze zakona povinna vést skolni
matriku v elektronické podobé, Ze poskytuje rodi¢lim informacni servis o pribézné klasifikaci
a dochazce na internetu a také Ze byla zavedena elektronicka tfidni kniha. VSechny tyto
aktivity, se spolu s kvalitnim vzdélavanim déti neobejdou bez pedagogli fundovanych
v oblasti ICT. O vzrUstajicim vyskytu agrese a nebezpecnych socidlné patologickych jevl mezi
détmi Skolniho véku neni v soucasnosti pochyb. Je pfimo nezbytné stdvajici pedagogy na
takovy vyvoj adaptovat. Dnesni ucitelé a ucitelky si s ¢im dal castéjSim vyskytem takového
chovani ¢asto nevi rady. Jejich reseni takovych situaci vychazi ze zavedenych stereotypu,
které jsou ovSem casto naprosto nevhodné. Jsou ¢im déal castéji vystavovani mnohdy
neprijemnému jednani s rodici a intervenci ze strany zak(, ktefi se oprdvnéné domahaji
svych prav. Na tento novy rozmér pedagogické profese je tfeba sbor cilené pfipravovat a
vzdélavat. Soucasni ucitelé a ucitelky musi Zdka brat za svého partnera a na bazi tohoto
vztahu pristupovat kfeSeni vzniklych konflikth. V kazdé, byt nepfijemné situaci by mél
pedagog vystupovat jako profesional a byt k tomu vybaven odpovidajicimi psychologickymi a
sociadlnimi dovednostmi.



A4

ZS

Dr. Edvarda Benese

4. Co pro to udélame?

4.1. Udrzet vysokou odbornou troven pedagogické sboru

Cil 1: Pecovat o odborny rtist pedagogického shoru

e Umoznit a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
o Vysilat ucitele na vyménné pobyty do jinych ZS a do zahraniéi.
¢ Navdazat spolupraci se zahrani¢nimi Skolami a organizovat poznavaci zajezdy.

Cil 2: Motivace pedagogickych pracovniki

Managament musi podporovat a umoznovat perspektivnim zaméstnancim ucast na
dalsim vzdélavani a motivovat je k nému. Motivace stavajicich zaméstnancd je dalsi
prioritou v personalni oblasti. V tomto sméru je tfeba vyuZit vSech dostupnych stimuld.

e Zajistit a rozvijet pfijemné pracovni prostfedni.

e Vyuzit v maximalni mife financnich zdrojd k odménovani aktivnich a kvalitnich
pedagogl.

e Prezentovat Uspéchy Skoly a konkrétni zasluhy jednotlivych pracovnikd.

e UmozZnovat svobodnou volbu metod a seberealizaci pfi vychové a vzdélavani.

Cil 3: Vyhledavat potencionalni odborniky

Pfi doplhovani pedagogického tymu je tfeba vyhledavat potencidlni odborniky a
nadSence. Management musi:

e Sledovat a oslovovat odborniky z jinych skol
e Sledovat své byvalé absolventy
e Mit prehled o odbornicich v praxi

e Priobsazovani volnych mist vypisovat vybérova fizeni

K prilakani kvalitnich pedagogl je nutnd dobra verejnd a medialni prezentace skoly, na
které musi pracovat vsichni jeji zaméstnanci
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4.2. Skolni kurikulum
Co je skolni kurikulum

Co je to skolni kurikulum a k ¢emu nam slouzi? Je to komplexni stanoveni cil,
strategii a metod vyuky, organizace a zpUsobu hodnoceni skolniho vzdélavani ve vzajemnych
souvislostech. Jinymi slovy je to podrobnéjsi rozpracovani Koncepce rozvoje Skoly, tedy
stanoveni toho Koho vzdélavat?, Co vyucovat, Jak vzdélavat?, Kdy vzdélavat?, Za jakych
podminek vzdéldvat? S jakymi vysledky vzdélavat? atd.... Skolni kurikulum je vicetroviiové —
celoskolni, predmétové, tfidni. Zde se budeme zabyvat celoskolnim kurikulem. Pfedmétové
kurikulum zahrnuijici i jednotlivé tematické plany pro vSechny pfedméty a vSechny tfidy bude
zverejnéno na webu Skoly v prabéhu zafi. Vychodiskem, soucasti a zdkladnim dokumentem
kurikula je Koncepce rozvoje skoly, takZe zde budeme uvadét pouze podrobnéjsi ¢i doplnujici
informace dfive neuvedené.

Piehled metodickych tymu

Metodické sekce skoly. SlouZi pro spolupraci ucitel(, vyulujici stejné nebo pribuzné
predméty ve vzdélavacich oblastech. Ti spolupracuji pfi vytvareni tematickych plant a
Skolniho kurikula, véetné vybéru ucebnic a ucebnich pomicek. ZkusSeni ucitelé provadéji
uvadéni novych kolegl do praxe a provadéji vzajemné hospitace.

Evaluacni koncepce Skoly
Evaluace je tedy fizené hodnoceni prace $koly, je novy pojem v pedagogické praxi. Ukolem je
ovéreni a zvyseni kvality vychovy a vzdélavani.

Proces evaluace ma nékolik fazi:

a) Stanoveni cil(i evaluace.

b) Standardy vykonu (objektivni zjiSténi soucasného stavu)
c) Evaluacni nastroje (zpUsob ziskani informaci)

d) Evaluacni zprava (zavérecné hodnoceni)

V obdobi 2016 - 2020 se zaméfime na evaluaci dvou oblasti:

- Evaluace kurikula skoly — vidy kvéten - Cerven

- Evaluace vysledk(l vzdélavani - dle KEA a SCATE SCIO, kvartalni srovnavaci
testy

- Evaluace prace uditelll — vzdy fijen - kvéten
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Evaluace kurikula skoly

Zamérem je zhodnotit zda kurikulum — vzdélavaci program, odpovida potiebam a

ocCekavanim zak(, tedy zda:

Koncepce rozvoje skoly a kurikulum je vsouladu s ucebnimi plany a schvalenym
vzdélavacim programem. Zda je logicky rozdélena do dlouhodobych cilli skoly, zda je
funkcéné provazana s realizaci kratkodobych cild.

Vzdélavaci program akceptuje individualni zvlastnosti zaka.

Vzdélavaci program Skoly napliiuje vzdélavaci potieby Zzak( a prispiva k jejich
osobnimu rustu. Zda je tento vzdélavaci program obohacen dal$imi aktivitami skoly,
které prispivaji k vyssimu stupni uspokojeni potieb vSech zakua.

Je presné stanoveno ve kterém rocniku ziskaji Zaci pozadované znalosti a dovednosti,
jejich posloupnost a v jakém ¢asovém rozsahu se budou danym uéivem zabyvat.

Jsou pouZivané metody a postupy pfi vyuce, organizace prace ve tridé a ve Skole
efektivni.

Je organizace Skoly a jejich aktivit na odpovidajici Urovni, stejné tak spoluprace skoly
a rodicu.

M3 Skola zpracovan systém kontroly a hodnoceni vzdélavacich vysledk( zaka.

Metody evaluace

Analyza zakladnich dokument( Skoly — prabézné

Evaluace vysledki vzdélavani

Zamérem je zhodnotit vyvoj urovné vysledkl vzdélavani:

Zda se 74k(m dafi dosahovat cilovych kompetenci vzdélavani podle programu SVP
,Skola - perspektiva Zivota“.

Zda Zaci zvladaji ocekavané vystupy

Zda Zaci dokazou zaujimat postoje

Zda Zaci dokazou sdélovat nazory a obhajovat je

Zda Zaci dokazou vést dialog a diskutovat

Zda Zaci dokazou spolupracovat

Zda Zaci dokazou kultivované vystupovat
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Metody evaluace

e Komplexni evalua¢ni analyza KEA — testy SCIO — vzdy v obdobi fijen — kvéten
e Srovnavaci testy v ramci ro¢nik( - Ctvrtleti

e Sledovani Urovné Absolventskych praci - ¢erven

e Sledovani Uspésnosti pfi pfijimacim Fizeni - kvéten

e Sledovani Uspésnosti nasich zaku pfi dalSim studiu — prlibézné

Evaluace prace ucitele
Zamérem bude zhodnotit praci ucitel z nékolika uhlt pohledu:

e Planovani a priprava (zda ma hodina jasné a vhodné vyukové cile, jimz odpovida
obsah, metody, forma a struktura vyucovaci hodiny, jsou pfipraveny a vyuzivany
pomdcky)

e Realizace vyucovaci jednotky (zda si ucitel poc¢ina uvolnéné, Zaci maji zdjem o vyuku,
zaddvané ukoly jsou rlizné urovné, odpovidaji individualnim zvlastnostem zak( a dava
jim moznost zazit Uspéch, Zaci jsou vedeni k samostatné praci, jsou respektovany
jeho nazory)

e Rizeni vyu€ovaci jednotky (zda za¢atek hodiny plsobi motivaéné, dafi se udriet zajem
7aku, hodina je dobre rozvriena)

e Klima tfidy (zda komunikace mezi zdkem a ucitelem plsobi povzbuzujicim dojmem,
vzajemné vztahy jsou zaloZeny na vzajemné ucté, vzhled ucebny pusobi priznivym
dojmem)

e Kdazen (zda Zaci prijimaji a uznavaji autoritu ucitele, ucitel umi resit konfliktni a
neocekavané situace)

e Hodnoceni prospéchu zakl (zda ucitel hodnoti praci zak( v pribéhu vyuky soustavné
a vcas, ucitel si vede zdznamy o vysledcich prospéchu zdkl, Zzaci jsou vedeni
k sebehodnoceni svych vykon()

e 7pétnd vazba vlastni prace (zda ucitel pravidelné hodnoti svoji ¢innost ve vyuce,
premysli o dosazeni vyssi ucinnosti své prace)

Metody evaluace:

Hospitacni pozorovani: - fijen - kvéten
Hodnotici rozhovory s uéitelem: - bfezen — duben

V Praze dne 1. 12. 2015





