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Koncepce rozvoje Skoly pro obdobi
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Dostal se Vam do rukou ndvrh Koncepce rozvoje ZS Dr. Edvarda Benese na dalSich pét
let. Berte, prosim, tento navrh jako Zivy, stale se vyvijejici koncept dalSiho smérovani skoly.
Budeme Vam vdécni za kazdou Vasi pfipominku ¢i ndvrh smérujici k dalSimu rozvoji této
Skoly. Kazdy z nds vidi totiz Skolu z jiného pohledu — Z4ci, rodi¢e, pedagogové, pracovnici
UMC, mistni zastupitelé, vefejnost. Vyména nazorl a zku$enosti mQze byt pouze ku
prospéchu véci.

Pro¢ je koncepce rozvoje skoly vibec nutna? Pfi Uvahach o dalSim rozvoji nasi Skoly
musime vychazet ze Ctyr zakladnich otazek:

Kde jsme nyni?
Kam se chceme dostat?
Jak se tam dostaneme?

P wn e

Co pro to udélame?

Vérime, Ze tato ,Koncepce rozvoje sSkoly“ predevsim pomuize zvysit kvalitu vychovy a
vzdélavani, které je Skolou poskytovano a pfinese dalsi zlepSeni spoluprdce mezi vedenim
Skoly, uciteli, rodi¢i a zfizovatelem Skoly. Jejim zakladnim rysem je snaha o komplexnost
pohledu na rozvoj skoly a zejména naprosta otevienost.

1. Kde jsme nyni?

Zakladni skola Dr. Edvarda BeneSe je vzdélavaci instituci, jejimz poslanim je
poskytovat Urovent vzdélani stanovenou zfizovatelem Skoly a vymezenou stupném a
zamérenim Skoly, vychazejici ze standardu zakladniho vzdélani v podobé Ramcového
vzdélavaciho programu. Snazi se vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani, komunikaci mezi
lidmi, uplatnéni v Zivoté a rozvijet osobnost kazdého Zaka tak, aby byl schopen samostatné
myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obéan, to vSe v souladu
s obecné uznavanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami.

Pod témito slovy se skryva kazdodenni Usili a snaha vSech pedagogt, ktefi se poctivé snazi
témto zavazklm dostat.

1.1. Charakteristika Skoly

Zakladni $kola Dr. Edvarda Benese, ndamésti J. Berana 500, Praha 9 — Cakovice patfi
k tém nejvétsim skoldm. Pocet Z4ku je ve skolnim roce 2022/2023 témér 1500. Jsme Uplnou
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Skolou, kterd poskytuje zakladni vzdélani v 1. az 9. postupném rocniku. VSechny ro¢niky maji
5 a7 8 paralelnich tiidy. Skola je spadovou pro déti z Cakovic, Mikovic a Tfeboradic.

Areal Skoly se sklada z nékolika budov. Hlavni budova se sklada ze starsi ¢asti, postavené
v roce 1936 a pozdéjsi pristavby z 80. let. Obé budovy maiji ¢tyfi nadzemni podlazi. V tésné
blizkosti se nachdzi dalsi 2 budovy, které slouzi Zzakim 1. stupné a pfipravné tfidy. V ulici
Dyjska je budova pro 7 tfid s malou cvicebnou a viceucelovym atletickym arealem. V ulici
lizerskd je pak 23 kmenovych tfid, ICT uéebna, 2 jazykové uéebny, aquaponicka laborator
(AEL), télocvi¢na a jidelna. Hlavni Skolni jidelna je v samostatné budové, ktera je s hlavni
budovou skoly propojena chodbou. Vyuka probiha celkem v 57 kmenovych tfidach a 11
odbornych ucebndach (4 ICT ucebny, 3 jazykové ucebny, polytechnickd dilna, cvicna kuchyné,
AEL a tfida budoucnosti (FC)). VSechny tfidy a ucebny jsou pfipojeny k internetu a jejich
soucasti je také 57 interaktivnich tabuli, nebo interaktivnich paneld. Soucasti vybaveni IT je
také cca 200 tablet(. Po celé skole je i volné dostupny internet na verejné wifi siti, ktery
mohou vyuZivat Zaci ve svém volném case, anebo pfimo v hodinach. Diky modernimu
vybaveni, mlze Skola pouZivat elektronickou tfidni knihu a elektronickou Zakovskou knizku.
Ve vestibulu skoly je umisténa velkoploSnd obrazovka, na které vysild skolni TV kanal a
informaéni interaktivni panel. K dispozici je i studovna s malou knihovnou. Cést jedné
z prostornych chodeb na 2. stupni je vy¢lenéna jako relax zéna pro traveni volného ¢asu mezi
vyukou. Kazdy Zak ma vlastni Satni skrinku. Soucasti skoly jsou 4 télocvicny. K hodindm
télesné vychovy je vyuZivana i pristavéna sportovni hala. U Skoly se nachazi viceucéelové
hfisté s umélym povrchem, wourkoutové hristé a atleticky areal rovnéz s viceucelovym
hristém.

16 oddéleni Skolni druziny provozuje svou cinnost ve vSech budovach. Volnocasové
vzdélavani rozviji také volnocasovy klub, ktery pusobi v hlavni budové a je uréen starSim
détem.

Ve Skolnich jidelnach, se stravuji Zaci nasi Skoly, studenti gymnazia, vyucujici zakladni
Skoly, ¢akovického gymnazia, zaméstnanci UMC Praha — Cakovice a vramci socidlniho
programu i mistni seniofi. VSichni stravnici maji moznost vybéru ze dvou hlavnich jidel.
Objednavat a odhlasovat obédy si mohou i pres internet.

Svacinu ¢i ndpoje si mohou Zaci zakoupit ve Skolnim bufetu ¢&i v mlééném automatu.
V dobé mezi jednotlivymi bloky vyuky nebo po vyuce mohou navstivit Zaci Skolni studovnu
s knihovnou a relaxacni zénu v prostorach novéjsi budovy. V budovéch jsou rozmistény
rovnéz automaty na drobné papirenské zbozi a skolni pomucky tzv. Papiromaty.

Ucitelé maji plné vybavené kabinety vcetné pocitacl pripojenych na skolni sit a
tiskaren. Vsichni ucitelé pouzivaji svaj sluzebni notebook

V poslednich letech vzdélava nase skola také stale se rozrUstajici skupinu déti cizich
statnich pfrislusnikd, ktefi se bez vétsich problému integruji do béznych trid. V nasi skole se
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vzdélava 100 zakd s odliSnym materskym jazykem (OMJ). Témto Zakim se v ramci adaptace
vénuji pracovnici Skolniho poradenského pracovité a ucitelé éeského jazyka pro Zaky s OMJ.

Cast nasich 74k ma specialni vzdélavaci potfeby, tém je pak vénovéna individuaini péce,
kterou zajistuje Skolni poradenské pracoviété. V poradenském pracovisti poskytuji své sluzby
specialni pedagozky, Skolni psycholozky, koordinatorka prevence a vychovna poradkyné.
Poradenské pracovisté se rovnéz vénuje talentovanym zakam, ktefi opoustéji nasi skolu
ve vétsi mife po 5. roCniku, v mensi mife po 7. ro¢niku do viceletych gymnazii, nebo maji
schvaleny individualni vzdélavaci plan. Témto Zakim se také vénujeme ve skupinach pro
nadané Z7aky, které provozujeme ve spolupraci s Mensou CR. Pro déti s matematickym
nadanim byla ve Skolnim roce 2019/2020 otevrena 1. tfida s rozsifenou vyukou matematiky.
V nasledujicich letech jsou otevirdny tyto tfidy v kazdém novém rocniku. Ve Skolnim roce
2020/2021 byla oteviena prvni tfida nového projektu APE. Tento projekt je zaméfeny na
projektové vzdélavani a v budoucnu by méla v kazdém roc¢niku byt jedna jeho tfida.

Vyznamnou soucasti skoly je Zakovsky parlament. Parlament je sloZzen ze zastupcl vSech
tfid 4. — 9. rocniku a jeho Cinnost koordinuji dvé koordinatorky z fad pedagogického sboru.
Parlament podava ndavrhy na zlepSeni prostfedi Skoly a projedndva potreby Zaku
prostfednictvim zastupcl jednotlivych tfid. Organizuje také neformalni Zakovské aktivity a je
pro vedeni $koly vyznamnym partnerem pfi nékterych rozhodovacich procesech. Zakovsky
parlament se rovnéz podili na participativnim rozpoctu méstské casti, jehoz ¢ast je pfimo
vy¢lenéna pro ndvrhy zaku skoly.

1.2. Persondlni podminky

V sou€asné dobé ma skola 1480 zakd a celkem 190 pracovnikd. Pedagogickych
pracovnikl je 141 ztoho 98 ucitell, 23 pracovnik(l Skolniho poradenského pracovisté, 3
ucitelky materské skoly a 17 vychovatelek Skolni druZiny. Provoz Skoly a jidelny zajistuje 51
provoznich pracovnikl. Vékovy priimér pedagogickych pracovniki je 44 let. Kvalifikovanost
ucitell je nyni 90 %. VSichni nekvalifikovani pracovnici si své vzdélani doplfiuji. Socialni klima
pracovniho tymu je podporovdno pravidelnymi teambuildingovymi akcemi. Pedagogicky
leadership buduje spolu s vedenim skoly 12 vedoucich ucitell, ktefi maji za ukol ve svych
tymech rozvijet profesni uceni a podporovat vzajemnou kolegialni podporu.

2. Kam se chceme dostat?

Hlavnim poslanim skoly je zajistit, aby se Zaci v dobé vyuky s radosti ucili. Obsah
vzdélavani by jim mél ddvat smysl a mél by byt co nejblize potfebdm jejich budouciho Zivota.
Potfebujeme usilovat o integraci poznatk( a vétsi koordinaci obsahu vzdélavani jednotlivych
predmétd. Prejit od encyklopedického znalostniho pojeti vzdélavani ke komplexnimu
vnimani svéta s rozvojem dovednosti a SirSich kompetenci. Vzdélavani by se mélo odehravat
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v bezpecném, podporujicim a respektujicim prostfedi. K tomu bychom méli védét, jak docilit
toho, Ze uceni nasich Zakl se bude posouvat tak, aby bylo co nejvice efektivni. Musime znat
cestu, jak podporovat ucitele v tom, aby se ve vedeni takového u¢eni mohli zlepSovat a méli
k tomu vhodné podminky. Abychom pro jednotlivé konkrétni kroky planovani méli mantinely
pro nasi cestu ke zméné, potiebujeme vizi, o kterou se mohou vsechny budouci kroky opirat.

Dulezita je co nejpestiejsi a zaroven kvalitni nabidka vzdélavacich a zajmovych aktivit
poskytujici nejen Siroké moZnosti vzdélavani, ale zejména aktivni partnerstvi rodinam
v oblasti vychovy déti. Vychodiskem je samoziejmé vzdélavaci program ,Skola - perspektiva
pro Zivot“. Musime se snaZit o vétsi integraci poznatkl a vétsi koordinaci uciva jednotlivych
predmétl. Tedy postupné prejit od encyklopedického pojeti vzdélavani ke komplexnimu
vnimani svéta. Slabinou vzdélavani podle roztfidéni pozndni svéta a jeho zakonitosti na
jednotlivé pfedméty je roztfistény, neintegrovany pohled na svét.
Skola musi samoziejmé vytvaret stejny prostor a stejné podminky pro viechny 7aky, zarovef
musi umozZnit rozvoj nadani talentovanych zakd. Musime jeSté vice rozsifit pestrost
vzdélavani, které bude respektovat nadani a zajmy zakd — volitelné predméty, nepovinné
predmeéty, zajmové krouzky atd.
Veskeré déni na Skole musi mit jediny cil: kvalitni vychovny a vzdélavaci proces a zejména
spokojenost Zaka.
Skola, v ndvrhu koncepce jejiho rozvoje, akiim poskytne nejen kvalitni vzdélani, ale zarovef
jim také nabidne i mozZnosti vyuzZiti volného ¢asu. Stane se nejen centrem vzdélanosti, ale
soucasné i centrem volnoc¢asovym, kulturnim, sportovnim a spole¢enskym. Skolu nechapeme
jen jako zafizeni s provozem pouze v dobé vyucovani, ale chceme, aby byla oteviena détem
(nejen zaklm Skoly), které budou mit zajem se ve volném case vzdélavat, hrat si nebo
sportovat.
Budeme usilovat o to, aby se rodice stali pfirozenymi a Zadoucimi partnery Skoly, jejich
nazory a pripominky budou respektovany. Chceme rodie “vtahnout” do déni ve Skole,
pravidelné je informovat pomoci internetovych stranek, profilil na socialnich sitich, skolnim
casopisem Ci kazdoroéni vyrocni zpravou.
K dosazeni Zadouciho cilového stavu je potfeba vytycit hodnoty Skoly a principy, na jejichz
zakladé se budeme rozvijet. Dale je potieba stanovit si priority rozvoje a profil naseho
cilového absolventa.

2.1. Principy

e Orientace na budoucnost: at uz bude svét za 20 let jakykoliv, pfipravujeme déti na
to, aby v ném nasly své misto.

e Jedinecnost kazdého: umozriujeme détem, aby se ucili stylem, ktery jim je vlastni.

e Vnitini motivace: podporujeme pfirozenou radost z uceni, ktera nepotrebuje dobré a
Spatné znamky.

e Osobni vztahy: dité je nas partner, se kterym se u¢ime, ne nadoba, kterou mame
naplnit védomostmi.
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e Fair play: ctime obecné zdsady tohoto plvodné pouze sportovniho terminu
2.2. NasSe hodnoty

Vérime, Ze v kazdém clovéku je velky potencial. Pomahame jej objevovat a rozvijet.

e Bereme déti bez predsudkl o jejich schopnostech a predpokladech.

e Kazdy ma Sanci najit v sobé schopnost, na kterou ma predpoklady a nadani.
PomuUZeme mu ji najit a podpofime jej v jejim rozvoji.

¢ Respektem k individualnimu tempu a potfebdm umoznujeme kazdému dosazeni jeho
osobniho maxima.

e Podporujeme a rozvijime ddvéru v sebe a své schopnosti u déti, ucitell i ostatnich
spolupracovnik.

¢ Hodnotime vidy pouze konkrétni jednani, nikoli ¢lovéka jako takového.

e NemlzZzeme druhym pfedat, co sami nemame. Proto neustale v sobé rozvijime to, co
chceme, aby méli nasi zaci a studenti.

Respektujeme potreby déti, rodiéd, uditelti a spoleénosti. SnaZime se tyto potireby skloubit
a uspokojit.

e Potreby déti, rodicu, ucitell a dalSich zucastnénych jsou pro nas klicové. Priibézné je
zjistujeme, vyhodnocujeme a dale s nimi pracujeme.
e Vytvarime takové prostredi, aby déti, rodice i ucitelé chtéli a mohli sdélovat vse, co
potrebuiji.
e Podporujeme ucitele v rozvijeni sebereflexe a pomahame jim, aby mohli uplatfiovat
své silné stranky, byli sami sebou a zazZivali Uspésny Zivot.
e Je pro nas velmi dllezité, jak déti spolupracuji. Kdyz se spoluprace nedati,
zkoumame, jestli to nejsme pravé my, ktefi maji néco zmeénit.
e Svobodny ¢lovék zna své limity a omezeni. Mame systém jasnych pravidel a
vyzadujeme jejich respektovani détmi, rodici, uciteli i dalSimi spolupracovniky.
e Zarucujeme naplnéni statem predepsanych vzdélavacich cild.
e Prubézné si osvojujeme nové a osvédcéené poznatky z pedagogicko-psychologické
praxe a filosofickych pfistupt z celého svéta.
Citime, Ze vérit a podporovat je vic, nez fidit a hlidat. Jsme privodci na cesté ke
spokojenému a UspéSnému Zivotu.

e Vztahy mezi lidmi budujeme na principu dlvéry a vzajemné podpory a prabézné o né
pecujeme. Cisté a pfimé vztahy jsou pro nas prioritou.

e Vsemi prostfedky podporujeme chut déti i dospélych se trvale ucit a poznavat svét
kolem sebe i v sobé.

e Roli pedagoga chapeme jako roli priivodce. Pomaha najit cile, cestu a radost z
poznavani.

o Respektujeme, Ze cesta ke spokojenému a UspéSnému Zivotu neni univerzalni, ale
originalni v kazdém z nas.
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e Podporujeme rozvoj jedinecnych a silnych osobnosti, schopnych vytvaret
plnohodnotné a respektujici mezilidské vztahy.

e Rozvijime systém jednoduchych pravidel, ktera zajistuji kazdému stejna prava ve
vzdélavani i v Zivoté Skoly a déti uci, Ze pravidla jsou uzite€na a ¢asto nezbytna.

o Déti ovliviiujeme komplexné. Vime, Ze ke spokojenému a Uspésnému Zivotu potiebuji
nejen znalosti a dovednosti, ale také rozvinutou osobnost.

e Kulturni a socialni rozdily mezi détmi vyuZzivdme k podpofre jejich socialni a emocni
inteligence a schopnosti obohacovat se odliSnostmi druhych.

Vzdélavani chapeme jako spolupraci, ktera rozviji kritické mysleni a schopnost byt uspésny
a spokojeny ve vsech socidlnich prostiredich a kulturach.

e Ve vzdélavani nepredkladame jednoznacnou, definitivni pravdu, ale vedeme ke
schopnosti orientovat se v zdplavé poznatk(i a uméni je spravné pouzivat.

e Dité neni prdzdna nadoba, do které “lijjieme” poznatky, ale kompetentni individualita,
kterou neni mozné zvenci libovolné ménit.

e |dedlem uceni pro nas nejsou jen védomosti, ale pfedevsim schopnost se sdm ucit a
mit z toho radost.

e Rozvijime dovednost spolupracovat s druhymi na dosahovani spole¢nych cilQ, ale i
schopnost se prosadit.

e Uceni chapeme jako spontdnni a nepfetrzitou lidskou aktivitu — dité chce a potiebuje
pozndvat svét kolem sebe.

e Ucime chapat svét v souvislostech, kriticky hodnotit informace, obhajit sv(j nazor a
odoldvat manipulacim.

o Déti a ucitelé jsou partnefi, ktefi jdou za spole¢nym cilem — ucitel je privodce, ktery
pomahd, podporuje, podnécuje a umoznuje.

2.3. Vize skoly

Vize $koly , VytvaFime nejlepsi misto pro zaky“ mad Etyfi €asti. Skolu chceme budovat jako
misto, které podporuje uceni zak( a jejich celkovou duSevni pohodu. Kde se pouZziva
respektujici a oteviend komunikace a kde maji Zaci k dispozici podnétné a inspirujici
vybaveni.

Prvni a nejdllezitéjsi ¢ast se zaméruje na zaky. VSe, co se na sSkole déje, by mélo byt
v jejich nejlepSim zajmu. Chceme zejména rozvijet jejich samostatnost a odpovédnost za
vlastni uceni. Budeme usilovat o to, aby Zaci dostavali efektivni zpétnou vazbu a ucili se své
vysledky uceni sami reflektovat. Vime, Ze kazdy ma na néco talent. Je tfeba vSechny podpofit
tak, aby jej nalezli a posléze je v jejich zajmech a talentech podporovat. Kazdé dité je jiné, a
tak nem@Zou jit vichni stejnou cestou. DlleZita je i osobnostni stranka zakd. Skola by méla
podporovat rozvoj jejich sebevédomi a ob¢anské odpovédnosti.

Druha Cast vize se zaméruje na celkové pristup k obsahu vzdélavani a vyzvy, které pfinasi
rychle ménici se svét. Vzdélavame Zaky pro svét, ktery nezname. Nevime, jaké znalosti
budou potifebovat a co je v oblasti vzdélavani a prace c¢eka. Budeme podporovat rozvoj
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takovych dovednosti, které posili jejich kompetence k rychlejsi adaptaci na nové podminky.
Svét, ktery Zaci poznavaji ve skole by nemél byt odlisSny od toho venku. Pokud nas obklopuji

stdle nové technologie, je tfeba se ucit je bezpecné a efektivné pouzivat. Vzdélavaci obsah
bude nutné neustale prizpisobovat potfebam rychle ménici se spolecnosti.

Treti ¢ast vénujeme nasemu tymu. Abychom mohli Uspésné zdoldvat planované vyzvy, je
tfeba trvale pracovat na profesnim rlstu, ucit se novym vécem a pfijmout celozivotni uceni
za nezbytnou podminku pro vykondvani ucitelské prace. Musime se od sebe uéit navzajem,
sdilet uspéchy, ale i nedspéchy. Vzajemné diskutovat cile, metody a dilci aktivity jednotlivych
lekci. Poskytovat si vzajemnou podporu a dbat na soulad naSich krok( s vizi Skoly.

Posledni ¢ast vénujeme nasi roli v mistni komunité, jejiz jsme nedilnou soucdsti. Tuto roli
bychom chtéli nadale rozvijet a posilovat.

2.3.1. Ramec pro nasi cestu k naplnéni vize

Vérime, Ze v kazdém clovéku je velky potencial. Pomahame jej objevovat a rozvijet.

e Bereme déti bez predsudki o jejich schopnostech a predpokladech.

¢ Kazdy ma sanci najit v sobé schopnost, na kterou ma predpoklady a nadani.
PomUiZzeme mu ji najit a podpofime jej v jejim rozvoiji.

e Respektem k individualnimu tempu a potfebdam umozniujeme kazdému dosazZeni jeho
osobniho maxima.

e Podporujeme a rozvijime divéru v sebe a své schopnosti u déti, ucitell i ostatnich
spolupracovnik.

e Hodnotime vidy pouze konkrétni jednani, nikoli ¢lovéka jako takového.

e NemUlzeme druhym predat, co sami nemame. Proto neustdle v sobé rozvijime to, co
chceme, aby méli nasi Zaci a studenti.

Respektujeme potieby déti, rodi¢a, ucitelt a spoleénosti. SnaZime se tyto potieby skloubit
a uspokojit.

e Potieby déti, rodicu, ucitel a dalSich zuc¢astnénych jsou pro nds klicové. Pribéziné je
zjistujeme, vyhodnocujeme a dale s nimi pracujeme.

o Vytvafime takové prostredi, aby déti, rodice i ucitelé chtéli a mohli sdélovat vse, co
potrebuji.

e Podporujeme ucitele v rozvijeni sebereflexe a pomahdme jim, aby mohli uplatfiovat
své silné stranky, byli sami sebou a zazivali Uspésny Zivot.

e Je pro nas velmi dllezité, jak déti spolupracuji. Kdyz se spoluprace nedari,
zkoumame, jestli to nejsme pravé my, ktefi maji néco zménit.

e Svobodny ¢lovék zna své limity a omezeni. Mdme systém jasnych pravidel a
vyzadujeme jejich respektovani détmi, rodici, uciteli i dalSimi spolupracovniky.
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e Usilujeme o naplnéni statem predepsanych vzdélavacich cild.

e PrubézZné si osvojujeme nové a osvédcené poznatky z pedagogicko-psychologické
praxe a filosofickych pfistupu z celého svéta.

Citime, Ze véfit a podporovat je vic, nez fidit a hlidat. Jsme pravodci na cesté ke
spokojenému a Uspésnému Zivotu.

[0

e Vztahy mezi lidmi budujeme na principu d(ivéry a vzajemné podpory a pribéiné o n
pecujeme. Oteviené a pfimé vztahy jsou pro nds prioritou.

e Vsemi prostfedky podporujeme chut déti i dospélych se trvale ucit a poznavat svét
kolem sebe i v sobé.

e Roli pedagoga chapeme jako roli priivodce. Pomaha najit cile, cestu a radost z
pozndvani.

e Respektujeme, Ze cesta ke spokojenému a UspéSnému Zivotu neni univerzalni, ale
originalni v kazdém z nés.

e Podporujeme rozvoj jedinecnych a silnych osobnosti, schopnych vytvaret
plnohodnotné a respektujici mezilidské vztahy.

e Rozvijime systém jednoduchych pravidel, ktera zajistuji kazdému stejna prava ve
vzdélavani i v Zivoté Skoly a déti uci, ze pravidla jsou uzite¢na a ¢asto nezbytna.

o Déti ovliviiujeme komplexné. Vime, Ze ke spokojenému a UspéSnému Zivotu potrebuji
nejen znalosti a dovednosti, ale také rozvinutou osobnost.

e Kulturni a socialni rozdily mezi détmi vyuzivdame k podpofre jejich socidlni a emocni
inteligence a schopnosti obohacovat se odliSnostmi druhych.

Vzdélavani chapeme jako spolupraci, kterd rozviji kritické mysleni a schopnost byt Uspésny

a spokojeny ve vSech socialnich prostiredich a kulturach.

e Ve vzdélavani nepredkladame jednoznacnou, definitivni pravdu, ale vedeme ke
schopnosti orientovat se v zaplavé poznatk(i a uméni je spravné pouZivat.

e Dité neni prazdna nddoba, do které “lijeme” poznatky, ale kompetentni individualita,
kterou neni mozné zvendi libovolné ménit.

¢ Idealem uceni pro nas nejsou jen védomosti, ale predevsim schopnost se sam ucit a
mit z toho radost.

e Rozvijime dovednost spolupracovat s druhymi na dosahovani spole¢nych cil(, ale i
schopnost se prosadit.

e Uceni chapeme jako spontanni a nepfretrzitou lidskou aktivitu — dité chce a potrebuje
poznavat svét kolem sebe.

e Ucime chapat svét v souvislostech, kriticky hodnotit informace, obhdjit sviij ndzor a
odoldvat manipulacim.

o Déti a ucitelé jsou partnefi, ktefi jdou za spole¢nym cilem — ucitel je privodce, ktery
pomadhd, podporuje, podnécuje a umoziuje.
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2.4. Profil absolventa ZS Dr. Edvarda Benese
Absolvent ZS Dr. Edvarda Benese...

Premysleni stavi vySe nez dovednosti a znalosti, umi premyslet v souvislostech

o kriticky hodnoti vSe, co se dozvida. Nasledné pracuje s tim, co se mu jevi jako
smysluplné

e postupné nachdzi sv{j vlastni, osobity zplsob mysleni, ktery dale rozviji

e véci neposuzuje izolovang, ale v SirSim kontextu a souvislostech

e udrzuje si svéZi a otevieny pfistup k novym vécem, rozsifuje si moznosti

e zajima se o principy a logiku véci a nenechad se svazat dogmaty i ideologii

e chybu bere jako pfirozenou soucast u¢ebniho procesu

e neustdle hledd optimalni reseni

e pfrijde-li nékdo jiny s lepSim rfeSenim problému, je pfipraveny se vzdat toho svého

e z hlediska vyznamu stavi na prvni misto rozvoj kritického mysleni, dale droven
dovednosti a teprve nakonec znalosti

Vzdélani vnima jako uZitecny nastroj k uchopovani svéta

e Vi, Ze dnesni svét se velmi rychle méni a svét se nebude prizplisobovat jemu, ale on
se musi prizpUsobit svétu

e chape, Ze jde predevsim o to, aby si umél v Zivoté poradit

e celoZivotni vzdélavani pro néj neni prazdny pojem, ale cesta, kterou chce Zit

e citi, Ze pracovat na sobé, ziskavat nové dovednosti a znalosti je pfirozené a v souladu
s tim, co vlastné znamenad byt ¢lovékem

e postupné nachazi to, co jej opravdu zajima a tomu se vénuje do hloubky

Véri, Ze on sam je tvlircem svého vlastniho Zivota a vnim3, Ze svét kolem néj se neustdle
vyviji

e vi,cochceajdesizatim

e prebira odpovédnost za vSe, co vytvari
e je samostatny, ma rad sva vlastni feseni, ale nelpi na nich
¢ neboji se pfiznat, Ze néco nevi

e pfrijima svét takovy, jaky je

¢ neceka, Ze jeho problémy za néj vyresi nékdo jiny

o reflektuje dusledky svého chovani

e bavi ho pozndavat svét

Zajima se o sebe, o druhé a vibec o Zivot v celé jeho hloubce a Sifi

e zna své vlastni potreby, potieby jeho rodiny, skoly, spole¢nosti a umi tyto potfeby
skloubit
e VaZisisvoji prace i prace druhych
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e rozumi, Ze nékteré véci nemuze obsahnout sam. Vi, Ze je soucdsti celku a respektuje
demokratické principy

o Cerpa inspiraci a obohaceni ze spoluprace s druhymi, vytvari spolecné projekty

e hleda takova resSeni, kterd jsou nejen v jeho zajmu, ale jsou uZite¢nd i pro ostatni
zucastnéné

o respektuje dohodnuta pravidla spoluprace s druhymi

e zna své misto ve spolecnosti

e dokaZe ocenit rlizné uhly pohledu na jednu véc

3. Jak se tam dostaneme?

Rozhodujicim faktorem pfi vychové a vzdélavani zaka je ucitel. Snazime se, aby v nasi
Skole nebyl ucitel jenom ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale pfedevsim jako
pravodce na cesté za poznanim, ktery pomaha détem nalézt orientaci v okolnim svété a
vnimat ho vlastnima ocima. Ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje pravidla Skolniho
Zivota. Jeho role se tedy presouva od “co ucit” k “jak ucit”. Budeme Zaky ucit odpovédnosti
za dosazené vysledky, pravidelné sledovat, hledat a méfit dlikazy o jejich uceni. Budovat
oteviené, pratelské, prostfedi pro vzdélavani srespektem k demokratickym principlim a
kulture.

Strategické cile, k nimz bude Skola v blizké budoucnosti smérovat:

Personalni podminky

e Podpofit dokonéeni kvalifikaéniho vzdélani u prozatim nekvalifikovanych pedagogt.

e Usilovat o trvaly rozvoj pedagogickych dovednosti pedagog(i a odbornych znalosti
pracovniku skoly.

e Podporovat a rozvijet profesni uéeni a kolegialni podporu.

e  Posilit ucitelsky tym o ucitele pro parovou vyuku.

eV ramci dynamického rozsifovani pedagogického tymu oslovit a ziskat kvalitni
ucitele.

e Budovat stabilni spolupracujici tym skolniho poradenského pracovisté.

e Adaptovat organizacni strukturu Skoly, tak aby vyhovovala jeji velikosti a
umoziovala efektivni fungovani skoly.

e Vybudovat tym pedagogickych lidra (stfedni managment), ktefi budou své tymy
vést k profesnimu uceni a badatelskému ptistupu pfi planovani a vyhodnocovani
vyuky.

e Zajistit externiho pedagogického konzultanta.

e Podporovat kompetence tfidnich uciteld smérem k vedeni svych tfid.
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Prostorové a materialni podminky

e Realizovat dostavbu skolniho kampusu.

e Zapojovat se do vyzev zaméfenych na modernizaci u¢eben.

e  Ptiveskerém rozsifovani kapacit zajistit vybaveni v nastaveném standardu $koly.

e \ystavba 3 novych télocvi¢en — posledni etapa Skolniho kampusu.

e Vybudovat ucebni prostory, zaméfené na vzdélavani v konkrétnich oblastech —
hudba, vytvarné uméni, 3D tisk, pfirodni védy, robotika atd.

e Rozsifit Future classroom.

Finan¢ni podminky

e Usilovat o ziskani dalSich finanénich prostfedkd prostfednictvim rozvojovych
program( a granta.

e Usilovat o zvy3eni objemu prostfedkl ziskanych vlastni hospoda¥skou ¢€innosti (5J,
pronajmy, Skoleni...).

e Penéz sponzoru vyuZzivat na klicové oblasti rozvoje Skoly - pocitace, jazyky...

Oblast vzdélavani a vychovy:

e Stanovovat srozumitelné a smysluplné cile pro kazdou vyucovaci hodinu.

e Hledat dlikazy o tom, Ze pfitomnost v hodindch ma primy dopad na uceni Zaka.

e Privyucovani stanovovat narocné vyzvy, zaroven vsak vytvaret privétivou a motivujici
atmosféru.

e K Zakim pfistupovat individualné, ucivo diferencovat vzhledem ke schopnostem
jednotlivca.

e Poutzivat vhodné a pestré metody ve vyuce, které povedou k lepSimu uceni zak(.

e Pfi vyucovani davat prednost dialogickym metodam, samostatné prdci, rozvoji
tvorivosti, ndcviku metod sebevzdélavani, vyuzivat pfirozené aktivity déti.

e Spojovat vyuku s konkrétnimi skuteénymi Zivotnimi problémy (nazornost,
problémova vyuka...).

e Pouzivat i jinych forem nez vyucovacich hodin stanovenych rozvrhem — vychazek,
exkurzi, pokus(, projekt...

e Systematicky vyuZivat testd SCIO pro komparaci a ndslednou evaluaci vysledk(
vzdélavani.

o Vysledky vzdélavani pravidelné hodnotit, vést Zaky k objektivnimu sebehodnoceni, k
odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace.
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se zaméfit na vychovu elementdrnich etickych vlastnosti a slusného chovani, na
druhém stupni postupné rozvijet samostatnost, aktivitu, tvofivost, schopnost
kooperace, zdravé sebevédomi, ulit Zaky zasaddm asertivniho chovani, vést je k
pozitivnimu mysleni.

Preventivné predchdzet vychovnym problémOm, (vytipovani problémovych déti,
spoleéné plsobeni...). Zde je nenahraditelna ¢innost SPP.

Stale vyhodnocovat a zlepSovat rezim Skoly (postupné i s pomoci Zak(, aby se s nim
mohli ztotoznit) - maximalné akceptovat zadjem déti.

Podporovat a budovat hrdost a sounalezitost se skolou.

Vést zaky k demokratickému a environmentalnimu mysleni.

Osobnostné socialni vychova — podporovat frekvenci a kvalitu naplné tfidnickych
hodin.

Zakovsky parlament

Lidrsip

Rozvijet a podporovat ¢innost Zakovského parlamentu.

Maximalné podporovat a vyuZivat iniciativy Zaki smérem k chodu a rozvoji Skoly.
Usilovat o celkovy rozvoj a podporu demokratické kultury ve skole.

Podporovat a ocenovat koordinatorky skolniho parlamentu.

Realizovat pravidelné setkdvani vedeni Skoly se zastupci parlamentu.

Rozvijet mentorské a koucovaci dovednosti managementu skoly.

Budovat a rozvijet tym pedagogickych lidr(.

Konzultovat spolec¢né s uciteli jejich profesni rist.

Trvale usilovat o zménu k lepSimu uceni a motivovat k ni ucitele.

Zajistovat uciteldm dobré pracovni prostredi.

Podporovat kolegialni podporu a motivovat k ni.

Zavést badatelsky pfistup k planovani a vyhodnocovani vyuky (jit pfikladem).
Budovat respektujici a demokratickou kulturu skoly.

Otevirat moZnosti kariérniho ristu.

Vyhleddavat budouci lidry a podporovat jejich potencial.

Vztahy s rodici

Zajistovat dostatec¢nou informovanost rodi¢l o Zivoté Skoly prostfednictvim
pisemnych informaci a informaci na Skolnim webu a na socialnich sitich.
Zapojit rodic¢e do vzdélavani v oblasti budouciho vybéru profesi.
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e Zvat rodice na Skolni akce — Absolventsky ples, Vanocni trhy, Den otevienych dvefi ....

e Organizovat pro rodi¢e odborné seminare.
e Ziskdvat od rodi¢u zpétnou vazbu k ke kvalité poskytované sluzby a reflektovat ji.

Vzdélavani pedagogickych pracovniku

e Podporovat ucitele v tom, aby jejich vzdélavani mélo pfimy dopad na kvalitu vyuky.

e Rozvijet vzajemné profesni uceni v pedagogickém tymu Skoly.

e Vedeni Skoly bude cilené konzultovat s uciteli jejich plany vzdélavani zamérené na
jejich profesni rist.

e Motivovat ucitele ke sdileni poznatk(l ziskanych pfi vlastnim vzdélavani — budovat
znalostni prostredi.

e Spoletné definovat oblasti, ve kterych je vhodné v souladu srozvojem Skoly
vzdélavat.

4. Co pro to udélame?

V obecné roviné se budeme zabyvat zejména plnénim dil¢ich krokd k napliiovani
jednotlivych casti nasi vize. Jde zejména o podporu a rozvoj pravodcl procesu uceni, tedy
uciteld. Dale pak musime neustdle premyslet nad vzdélavacim obsahem a samotnymi cili
vzdélavani a v neposledni fadé pracovat na rozvoji ucici se kultury Skoly s pozitivnim skolnim
klimatem. Konkrétni kroky jsou pak definovany vinternim materidlu ,Strategicky plan
rozvoje skoly”.

V Praze dne 1. 9. 2022



